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1. Inledning

Inom uppdraget att utvardera projektet Node Gotland ingar uppgiften att bidra med larande i
projektet. Som extern utvarderare stodjer vi larandet bland annat genom att genomféra
fordjupningar inom teman och omraden som bidrar till projektets utveckling och som bestams i
samrad med projektledningen.

Ett fordjupningsomrade som projektledningen fér Node Gotland och Regionakademien som extern
utvarderare tillsammans valt ut ar att underséka Science Parks uppdrag, aktiviteter och uppféljning
nar det galler att bidra till samhallsomvandling och gron omstallning. Vi har genomfért fordjupningen
genom att dels gora en skrivbordundersdkning av fem Science Parks, dels genomféra intervjuer med
representanter fran tre av de utvalda Science Parks dar fragestallningarna fordjupats. For att
ytterligare fordjupa kunskaperna och samtidigt bidra till natverksbyggande och erfarenhetsutbyte
genomfordes en workshop den 18 mars 2024 dar Science Park Gotland och de tre Science Parks som

intervjuats deltog.

De fem Science Parks som studerats ar Dalarna Science Park, Sandbacka Science Park, Skelleftea
Science City, Lindholmen Science Park och Johanneberg Science Park (som vi uppfattat kommer att
ga samman med Lindholmen). Representanter fran Dalarna Science Park, Sandbacka Science Park
och Skelleftea Science City har intervjuats.

De fragor som utgjort underlag vid intervjuerna ar:

* Vilket uppdrag har er Science park nar det galler samhallsutveckling och gréon omstallning?

* Har ni tydliga fokusomraden och projektportféljer?

+ Vilka mal har ni p& kort och l&ng sikt? Overgripande méal och specifika mal?

* Vilka resultat och effekter vill ni astadkomma? Hur mater ni detta?

e Naritid ska mal vara uppfyllda och hur féljer ni upp dessa? Indikatorer? Hur visa “nyttan”
med era aktiviteter?

e Mater ni trender av malindikatorer? Om s3, hur och hur ofta?

*  Hur arbetar ni med att stédja innovation som bidrar till samhallsutveckling och grén
omstallning? Hur fungerar er innovationsarena? Hur interagerar ni med inkubator, hur
samverkar ni med universitet?

» Vilka &r era bestéllare/uppdragsgivare och vilka ar era viktigaste samarbetspartners? Hur
gar samarbetet till? Var uppdragen kommer ifran. Som bestallning? Definieras
tillsammans? Séljs in fran science parken?

* Vilka &r era storsta utmaningar och framtidsfragor for att lyckas i ert fortsatta uppdrag?
Hur arbetar ni for att [6sa utmaningarna och tillvarata mojligheterna?

Den har rapporten omfattar en presentation av fem science parks med férdjupad information om de
tre Science Parks som intervjuats, en sammanstallning och analys inom omradena (1) Uppdrag och
funktion, (2) Fokusomraden och projektportfolj, (3) Hur stodjer Science Parks samhallsomvandling



och grén omstallning? (4) Mal, resultat och uppféljning och (5) Framtidsfragor och utmaningar samt
en sammanfattande analys och forslag pa fragor att arbeta vidare med. Den inbegriper erfarenheter
och slutsatser fran den workshop som har genomforts.

Parallellt med detta arbete genomférdes en workshop den 19 februari 2024 om att mata och félja
upp effekter som leddes av professor Mats Tysklind fran Kemiinstitutionen, Umea universitet. Den
presentation som utgjorde underlag fér workshopen har kompletterats med slutsatser fran
workshopen och utgér darmed ocksa dokumentation. Regionakademien har i rapportens analys och
slutsatser inarbetat och utgatt fran lardomar om effektmatning.

Denna rapport kan darfor dven utgora ett underlag for dialog om Gotlands Science Parks langsiktiga
arbete med mal, fardplan och uppféljning och matning av effekter.

2. Presentation av fem Science Parks

2.1 Dalarna Science Park

Dalarna Science Park ar lokaliserad i Borlange och beskriver sig som hela Dalarnas innovationsarena,
en innovationsarena som stodjer utveckling av talangfulla manniskor och féretag med ambitioner.
Tillsammans med néaringsliv, akademi och samhille skapar de forutsattningar fér en hallbar regional
tillvaxt med internationell framgang. De skapar utveckling genom motiverande méten, inspirerande
miljoer, effektiva processer och vardefulla natverk.

Verksamheten ingar i en koncern med tva bolag och koncernmoderbolaget ar Stiftelsen Dalarna
Science Park som har Borlange kommun, SSAB, Stora Enso, Trafikverket och Swedbank som stiftare.
Dalarna Science Park har sina rotter i Stiftelsen Teknikdalen och har arbetat med innovation och
entreprendrskap sedan 1987, vilket ger dem en langsiktig och brett férankrad regional plattform.
Verksamheten finansieras genom projekt med regional basfinansiering pa 3 Mkr och lokal
basfinansiering pa 3 Mkr fran Borlange kommun och 2 Mkr fran Falu kommun. Projektomsattningen
uppgick 2023 34 till MSEK men da de flesta projekt rullar 2-3 ar uppgar den samlade projekt-

W_- — omslutningen till 105 MSEK.

Dalarna Science Park omfattar tre delar:

projektarena, foretagsarena (science
park och inkubator) och motesplats.
Under tio ars verksamhet i
foretagsinkubatorn har fler an 2000
idéer utvarderats och fler an hundra
foretag etablerats och vidareutvecklats.

| parken sitter cirka 80 féretag och totalt
700 anstallda. Exempel pa foretag och
organisationer som finns i Dalarna
Science Park ar Almi, Hogskolan
Dalarna, Telia, Log Max och Rejlers.



2.2 Sandbacka Science Park

Sandbacka Science Park ar lokaliserad i Sandviken och beskriver sin uppgift att de tillfor vagledning,
kontakter och kunskap som far manniskor, féretag och samhallen att utvecklas, att de har fokus pa
var tids utmaningar samt att deras arbete bidrar till att minska koldioxidutslappen fran industrier och
transporter och med digitaliseringens mojligheter 6ka konkurrenskraften och den digitala mognaden
hos sma och medelstora foretag. | 23 ar har Sandbacka Science Park stottat foretag att utveckla
nytankande idéer till hallbara produkter, tjanster och foretag. Verksamhetens aktuella malsattning ar
att stodja foretagsutveckling genom att arbeta med gron omstéllining, digital utveckling och social
hallbarhet och darigenom skapa varldens mest konkurrenskraftiga leverantorskedja. Sandbacka
Science Park erbjuder expertkompetens, natverk och testmiljéer for produktutveckling.

Verksamheten utgor en del av Sandvikens kommun och har ett regionalt uppdrag som tar sin
utgangspunkt i den regionala utvecklingsstrategin for Gavleborgs lan. Verksamheten finansieras i
forsta hand genom projekt och har en lokal basfinansiering fran Sandvikens kommun.

Sandbacka Science Park utgor den enda
science park-verksamheten i Gavleborgs lén
och har ett val utvecklat samarbete med
foretagsinkubatorn Movexum.
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2.3 Skellefted Science City

Skelleftea Science City ar ett utvecklings- och innovationsbolag som ar lokaliserat i Skelleftea Science
Park pa Campusomradet i Skelleftea. Skelleftea Science City beskriver att organisationen ska bidra till
att accelerera innovation i Skellefted och norra Sverige for att mojliggora den gréna omvandlingen
och en blomstrande region. Genom att ga i spetsen fér banbrytande projekt underlattar
verksamheten for tillvaxt, 6kar attraktiviteten, framjar innovation och den grona omstallningen.
Dessutom utmanar Skelleftea Science City konventionella tillvagagangssatt, vilket banar vag for ett
mer framtidsinriktat landskap.



| samarbete med akademi, industri och offentlig sektor ska Skelleftea Science City utveckla de
plattformar, projekt och kluster som positionerar Skellefted som en internationell ledare inom
fokusomradena energi, Al, E-mobilitet, spel och innovation.

Verksamheten drivs som ett aktiebolag och etablerades 2015 av Skelleftea kommun och Skelleftea
Kraft, men utgor nu ett bolag heldgt av Skellefted kommun och som finansieras i stor utstrackning
genom projekt men i viss utstrackning ocksa genom lokal basfinansiering fran Skelleftea kommun och
genom uppdrag, bland annat fran Skelleftea Kraft. Ett av malen i verksamhetens agardirektiv ar att
SSC ska vara en tillvaxtmotor fér gron omstallning.

Verksamheten finansieras genom projekt samt med en lokal basfinansiering. Budgetomslutningen
uppgar till 29 391 000 kr. Basfinansieringen uppgar till 9 000 000 kr, den andel som finansieras av
projekt/uppdrag uppgar till 19 187 000 kr och resten finansieras av hyresintakter.

PROGRAMS & PROJECTS ABOUT CONTACT Skellefted Science Park
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Exempel pa féretag och organisationer som finns i Skellefted Science Park ar, forutom Skellefted
Science City, inkubatorerna Arctic Business Incubator och Go Business, LTU Business, Coompanion
och ett antal foretag kopplade till spelklustret Arctic Game.

2.4 Lindholmen Science Park

Lindholmen Science Park AB ar lokaliserad pa Lindholmspiren 3 — 5 i Goteborg, 4gs gemensamt av
Chalmers tekniska hégskola, Goteborgs stad och naringslivet och beskriver sig som ett bade
dynamiskt omrade och en arena for samverkan utan geografiska granser. Pa Lindholmen Science Park
drivs flera av Sveriges framsta utvecklingsprojekt med fokus pa morgondagens mobilitet.

Verksamheten har en total budgetomslutning pa cirka 100 miljoner per ar och finansieras av
aktiedgarna, Vastra Gotalandsregionen samt program och projektfinansiering.



Idag &r ca 400 foretag etablerade inom omradet, nagra exempel ar AstraZero, Danske bank, Ericsson
AB, Radisson Blu Riverside Hotel, RISE, SVT och Volvo.

2.5 Johanneberg Science Park

Johanneberg Science Park (JSP) ar lokaliserad i stadsdelen Johanneberg i Géteborg, grundades 2010
av Chalmers och Business Region Géteborg och beskriver att de samskapar innovationer for ett
samhalle som ar bra for manniskor och miljé. JSP sammanfér akademi, samhallsaktorer samt stora
och sma foéretag och tillsammans driver de nationella och internationella innovationsprojekt och
testar l6sningar pa framtidens samhallsutmaningar. P4 omradet finns ett 80-tal kunskapsintensiva
foretag och organisationer.

Vi samskapar innovationer for

som ar bra for manniskor och/mil]
(4l

Partners t o m 2023 har exempelvis varit Volvo Cars, Géteborg Energi, HSB och Tyréns AB. 2023
foreslog grundarna en ordnad avveckling av bolaget Johanneberg Science Park 6ver tva ars tid och
dgare idag (mars 2023) ar enbart grundarna. Processen innebar att bygga ett eller flera nya
programomraden inom energi och samhallsbyggnad hos Lindholmen Science Park, vilket ska
integrera erfarenheter och samverkan fran dagens Johanneberg Science Park. Syftet ar att forstarka
Lindholmen Science Park som en 6ppen innovations- och samverkansmiljo av yppersta varldsklass.



3. Sammanstallning och jamfdrelse

3.1 Uppdrag och funktion

En nyckelfrdga for att kunna bidra till samhallsomvandling och grén omstallning ar att science parks
har uppdrag att arbeta med fragorna som ar tydligt uttalat och formulerat, att det finns mal och
nyckeltal som féljs upp och att det finns resurser att genomféra uppdraget. | det foljande redovisas
de fem studerade science parks uppdrag och funktion. Sarskilt fokus ligger pa de tre science parks
vars foretradare vi har intervjuat.

Dalarna Science Park

Dalarna Science Park far manniskor att tanka nytt, skapa och utvecklas genom
motiverande moten, inspirerande miljoer, effektiva processer och vardefulla natverk.

Dalarna Science Park har vuxit kraftigt de senaste aren och har idag 34 anstéllda. De har uppdraget
att vara hela Dalarnas innovationsarena vilket handlar om att driva innovation i Dalarna som utgar
fran Dalastrategin (den regionala utvecklingsstrategin) och smart specialisering. Uppdraget omfattar
strategins alla fem fokusomraden: Gron och cirkular industri och tillverkning, Smarta energisystem,
Hallbart och hidlsoframjande byggande och boende, Innovativ och hallbar bioekonomi, Hallbara
kreativa upplevelser. Just nu ligger fokus pa hallbar industri, livsmedel och skog.

Dalarna Science Park utgér en samverkansplattform med de tre delarna projektarena, féretagsarena
(inkubator och Science Park) och motesplats. Tillsammans med néaringsliv, akademi och samhille
skapar Dalarna Science Park forutsattningar fér en hallbar regional tillvaxt och internationell
framgang.

Verksamheten drivs av Stiftelsen Dalarna Science Park med tre miljoner kronor i basfinansiering fran
Region Dalarna, tre miljoner kronor fran Borlange kommun och tva miljoner kronor fran Falu
kommun. | dvrigt finansieras verksamheten av projekt. Projektomsattningen uppgick 2023 34 till
MSEK. Med regional och kommunal basfinansiering visar regionen och dgarkommunerna att de anser
det vara betydelsefullt att regionen har en Science Park som driver en innovationsarena for hela
regionen.

Dalarna Science Park har en strategi med mal som nu haller pa att uppdateras. Se vidare nedan.

Sandbacka Science Park

Sandbacka Science Park stottar foretag, idéer och affarer som forandrar framtiden.

Sandbacka Science Park har uppdraget att skapa ett langsiktigt konkurrenskraftigt lokalt och regionalt
naringsliv och ska verka for en hallbar och konkurrenskraftig industri. De bidrar till utmaningarna att
minska koldioxidutslappen och héja den digitala mognaden hos sma och medelstora foretag (SMF)



som darmed oOkar tillvaxt och konkurrenskraften hos SMF. Cirka 500 féretag finns i ndtverket och
Sandbacka Science Park erbjuder expertkompetens, natverk och testmiljoer.

Sandbacka Science Park dgs av Sandvikens kommun och har ett regionalt uppdrag som utgar fran den
regionala utvecklingsstrategin. Uppdraget genomférs i form av projekt och projektidéerna vaxer fram
gemensamt genom en tat dialog med Region Gavleborg. Stod till naringslivet sker i ndra samarbete
med inkubatorn Movexum.

Sandbacka Science Park har malet att skapa varldens mest konkurrenskraftiga leverantorskedja

genom att stodja:

*  Gron omstallning — bidrar till att skapa fossilfria och energieffektiva samhallen genom att de
samordnar och utvecklar olika typer av insatser. Forenar naringsliv, kommun och akademi.

* Digital utveckling — hjalper foretag att kartlagga sitt processarbete och sin digitala beredskap.
Utifran kartlaggningen kan féretagen ta fram anpassade utvecklingssteg for att 6ka sin
konkurrenskraft.

* Mod att utveckla - hjalper foretag att bygga en arbetsmiljo som valkomnar manniskors tankar,
idéer och kreativitet. Samtidigt stottar de foretag i att vaga ta tuffa samtal och utmana de
normer som behdver utmanas for att gynna utveckling och innovation. De genomfér olika
kunskapshoéjande insatser och undersokningar for att ge forutsattningar till arbetsplatser med
mod att utveckla.

Skelleftea Science City

We accelerate innovation.
Skelleftea Science Park is an arena for collaboration, innovation and sustainability.

Skelleftea Science City ar Skelleftea kommuns utvecklings- och innovationsbolag och Skelleftea Kraft
ar en nyckelintressent. Skelleftea Science Park ar en miljé med foretagsframjare, foretag och
moteslokaler vid Campus Skelleftea.

Skelleftea Science City har uppdraget att bidra till att transformera Skelleftea till en stad som ar mer
hallbar, innovativ och attraktiv. | ndra samarbete med akademi, industri och offentlig sektor skapas
plattformar, projekt och kluster som positionerar Skellefted som ledare inom energi, Al, e-mobilitet,
spelindustrin och innovation.

Verksamheten drivs i bolagsform, helagt av Skellefteda kommun och finansieras genom projekt och i
viss utstrackning genom basfinansiering fran Skelleftea kommun och genom uppdrag, bland annat
fran Skelleftea Kraft.

Verksamheten styrs genom direktiv fran dgaren och ett av malen i verksamhetens dgardirektiv ar att
Skelleftea Science City ska vara en tillvaxtmotor for grén omstallning. Skelleftea Science City har en
verksamhetsplan med mal som f6ljs upp. Se vidare nedan.



3.2 Fokusomraden och projektportfolj
De Science Parks som vi har studerat verkar alla i en lokal och regional kontext med olika regionala

forutsattningar. Det innebar ocksa att inriktningen pa deras verksamhet med fokusomraden delvis
ser olika ut. En gemensam utgangspunkt for alla de science parks som vi studerat ar att de far en allt
starkare koppling till regionala och lokala utvecklingsstrategier och regionernas smart specialiserings-
arbete och att de tycks utvecklas i riktning mot emot ett alltmer tydligt regionalt och lokalt uppdrag
att bidra till samhallsomvandling och gron omstallning. Gemensamt for alla intervjuade science parks
ar att de efterstrdvar en storre andel regional och lokal basfinansiering, men att de samtidigt har en
omfattande projektportfolj som stddjer utveckling och innovation inom valda fokusomraden.

Dalarna Science Park
Dalarna Science Park har det regionala uppdraget att vara hela Dalarnas innovationsarena genom att

driva innovation inom den regionala utvecklingsstrategins alla fem fokusomraden Gron och cirkular
industri och tillverkning, Smarta energisystem, Hallbart och hélsoframjande byggande och boende,
Innovativ och hallbar bioekonomi, Hallbara kreativa upplevelser. Just nu med fokus pa hallbar
industri, livsmedel och skog.

Hela Dalarnas
Innovationsarena

MOTER NARINGSLIVET OVER ALLA BRANSCHER
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Hallbarhet har under senare ar varit ett prioriterat omrade och ett signum hos Dalarna Science Park
som verkar for att hallbarhet standigt ska genomsyra hela verksamheten. Dalarnas Science Park har
aktivt deltagit i att utveckla hallbarhet som drivkraft for utveckling tillsammans med andra svenska
science parks, bland annat genom att utveckla verktyget Sustainability scale-up som skapar en grund
for foretagets hallbarhetsarbete och bérjan till en hallbarhetsstrategi och att vara projektagare for en
forstudie dar SISP tillsammans med inkubatorer och innovationskontor kartldgger vilka verktyg som
finns for att hjdlpa foretag i tidiga skeden att arbeta med hallbarhet. Dessutom ar Dalarnas Science
Park Norra Mellansveriges nod i Smart City Sweden och medlem i Féreningen svensk miljoteknik
(Asset).

Dalarna Science Park har en omfattande projektportfolj med 17 projekt och enligt VD 6kar behoven
successivt med samhéllsomvandlingen och den grona omstéllningen. Projektportféljen ar indelad i
tva omraden Innovation och Hallbarhet.



Bland projekt som framjar innovation marks:

- Inkubator Dalarna INDA som ska bidra till att fler vagar starta féretag i Dalarna inom nya
omraden och branscher.

- Hallbar Innovativ Tillvéxt som syftar till att 6ka férmagan till omstallning efter pandemin.

Projekt med fokus pa hallbarhet handlar bl a om skog, industri och hur man ska ta tillvara pa

reststrommar. Exempel pa projekt med fokus pa hallbarhet ar:

- Biolnno handlar om att Dalarna och Varmland ska samarbeta for att hjalpa skogsbaserade
innovationer ut pa marknaden

- Industriaccelerator som stédjer nya innovativa start-ups med idéer pa hur produkter kan skapas
utifran Dalarnas identifierade restprodukter.

- Klimatneutrala Borldnge som ar en del i Viable Cities satsning Klimatneutrala stader 2030 dar
Dalarna Science Park ingar i innovationsteamet for att paskynda omstallningen.

Dalarna Science park driver dven projekt med fokus pa internationalisering. Ett exempel pa det ar:
- Green Tech 2.0, ett europeiskt natverk som knyter samman gréna teknikkluster fran Estland,
Litauen, Finland, Polen och Sverige.

Mer information om de projekt som drivs finns pa Dalarnas Science Parks hemsida,
https://www.dalarnasciencepark.se/vara-projekt/

Sandbacka Science Park
Sandbacka Science Park har ett regionalt uppdrag med malet att skapa varldens mest

konkurrenskraftiga leverantérskedja genom att framja gron omstallning, digital utveckling och mod
att utveckla. Uppdraget genomfors i form av projekt och projektidéerna vaxer fram gemensamt
genom en tat dialog med Region Gavleborg.

Sandbacka Science Park har en projektportfolj med sex pagaende projekt kopplade till industrins
utveckling t ex kompetensforsorjning, digitalisering i industrin, restflodeskartlaggning, flexibla
arbetsplatser och vatgasprojekt.

Mer information om de projekt som drivs finns pa Sandbacka Science Parks hemsida,
https://sandbackasciencepark.se/dethararvi/projektportfolj.4.30898bf180945d30da34047.html

Skelleftea Science City
Skelleftea Science City har uppdraget att bidra till att transformera Skelleftea till en stad som ar mer

hallbar, innovativ och attraktiv. | ndra samarbete med akademi, industri och offentlig sektor skapas
plattformar, projekt och kluster inom fokusomradena Energi och mobilitet, Spelindustri och
Innovation och dialog pagar med dgaren Skelleftea kommun och intressenten Skelleftea Kraft om nya
utvecklingsomraden som bidrar till samhéallsomvandling och grén omstalining. Nagra exempel ar
stadsomvandling, byggande och govtech.

Skelleftea Science City har en omfattande projektportfélj med 13 pagaende projekt inom fokus-
omradena energi och mobilitet, spelindustri och innovation.
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Exempel pa projekt inom fokusomradet Energi och mobilitet ar:

- Green Transition North. Ett projekt med malet att géra regionens sma och medelstora foretag
annu mer konkurrenskraftiga och relevanta i den pagaende grona samhéllsomvandlingen.

- Arctic Center of Energy (ACE), ett varldsledande kompetenscentrum som paskyndar
elektrifieringen av samhillet

- Innovationskraft fér gron omstallning. Projektet syftar till att starka den hallbara utvecklingen
och konkurrenskraften for sma och medelstora foretag i norra Sverige. Genom att férbattra
tillgangen till innovationsmiljoer och testbaddar ger projektet dessa féretag mojlighet att skapa
nya och forbattrade produkter och tjanster.

- ELIS-programmet syftar till att bli en tidig anvandare av elflyg och ett ledande nav inom
kommersialiseringen av elektrifierat flyg.

Exempel pa projekt/program inom fokusomradet spelindustri ar:

- Arctic game. Ett samarbete mellan Ume3, Skellefted, Luled och Boden som arbetar for att skapa
en strategisk plattform for spelindustrin i norra Sverige med affarsutveckling, investeringsstod,
spelutbildningar och event for att bygga en stark spelgemenskap.

- Game attraction North. Det 6vergripande malet for projektet ar att skapa en hallbar, vaxande
och sammanhallen spelindustri med fler jobb och nyetableringar i Norr- och Vasterbotten.

Exempel pa projekt/program inom innovation
- DistancelLAB. Malet med projektet DistanceLAB &r att utveckla kompetens och tjanster inom
distansarbete.

Mer information om de projekt som drivs finns pa Skelleftea Science Citys hemsida,
https://skellefteasciencecity.se/programs-projects/

3.3 Hur stédjer Science Parks samhidllsomvandling och gron omstallning?

De Science Parks som vi har studerat och intervjuat har helt eller delvis olika malgrupper, arbetssatt,
verktyg och resurser att stodja samhallsomvandling och gron omstéllning. Samtidigt uppfattar vi att
det finns ett stort varde for science parks att genomféra erfarenhetsutbyte, samverka och lara av
varandra vad som fungerar battre eller samre. | det foljande redovisas intervjuade science parks
arbetssatt och verktyg for att stédja samhallsomvandling och gron omstallning.

Dalarna Science Park

Ett styrkeomrade hos Dalarna Science Park ar deras hallbarhetsarbete, dar innovation och hallbarhet
utgor fokus och genomsyrar hela verksamheten, bade i utvecklingsprojekt och i stodet till foretag.

For att stodja foretagen och bidra till samhallsomvandling och gron omstallning genomfér Dalarna
Science Park inkubatorprogram for start ups, affarsutvecklingsprogram for etablerade foretag,
Navigator Scaleup som ar ett tillvaxtprogram for sma- och medelstora foretag i Dalarna som vill vaxa

samt ett innovations- och utvecklingsprogram for livsmedelsforetag.

De olika resurser, verktyg och arbetssatt for hallbarhet som anvands i Dalarna Science Park ar:
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*  Verktyget Sustainability Scaleup (anvands fraimst inom inkubatorprocessen)

*  Fyra hallbarhetsstrateger stodjer foretag och projekt i hallbar omstallning

* Dalarna Science Park deltar i arbetet med hur man kan anvanda SRL (Sustainability Readiness
Level)-skalan for att stodja foretagen i hallbarhetsresan

»  Aktivt arbete med de globala hallbarhetsmalen, bl a genom att ha tagit fram hallbarhetsspelet

* Regional nod i Smart City Sweden, medlem i Freningen svensk miljoteknik och partner i
internationella projekt

e Erbjuder checkar inom gron omstallning (och internationalisering) som alla kan séka dven om
man finns utanfoér Dalarna

Sandbacka Science Park

Sandbacka Science Park har uppdraget att skapa ett langsiktigt konkurrenskraftigt lokalt och regionalt
naringsliv och ska verka for en hallbar och konkurrenskraftig industri. De bidrar till utmaningarna att
minska koldioxidutslappen och héja den digitala mognaden hos sma och medelstora féretag (SMF)
och 6kar darigenom tillvaxten och konkurrenskraften hos SMF. Sandbacka Science Park erbjuder
bland annat expertkompetens, natverk och testmiljéer.

Skelleftea Science City
For att stodja innovation for samhéllsomvandling och gron omstallning arbetar Skelleftea Science City

(SSC) med att bygga egen kunskap som sedan fors 6ver till andra. Verksamheten har flera certifierade
innovationsledare som erbjuder stod till foretagen och har dessutom ett ndra samarbete med
inkubatorerna Arctic Business Incubator och Go Business som tillsammans med SSC ar lokaliserade i
Skelleftea Science Park pa Campus Skelleftea.

Skelleftea Science City stodjer innovation genom tillvaxtprogram, seminarieserier, tillgang till externa
experter m m som ger foretag kunskap om hallbarhet och gron omstéllning. Skelleftea Science City
har, tillsammans med andra science parks, utvecklat Innovationsanalysen, som utgor ett nytt digitalt
verktyg dar foretag kan testa sitt innovationsklimat. Utifran svaren genereras konkreta tips och rad
pa hur forutsattningar kan skapas for att tillvarata innovativa ideér och se till att de blir verklighet.
Vidare arbetar SSC med Areas of Innovation som omfattar tva motesplatser for innovation, Skelleftea
Innovation Park och Skellefted Game Park.

Skelleftea Science City samarbetar med universitet och forskningsinstitut, framst Lulea Tekniska
universitet men i projekt dven Kungliga Tekniska hégskolan, Umea universitet, RISE och VTI. Andra
viktiga samarbetspartners ar Skelleftea kommun, stora bolag som t ex Skelleftea kraft och Boliden,
Skelleftea Airport, sma och medelstora féretag, Region Vasterbotten, andra inkubatorer och Science
parks.

3.4 Science parks mal, resultat och uppféljning

En nyckelfraga for att kunna bidra till samhéllsomvandling och grén omstallning ar att science parks
har uppdrag att arbeta med fragorna som ar tydligt uttalat och formulerat, att det finns mal och
nyckeltal som f6ljs upp och att det finns resurser att genomféra uppdraget. | det foljande redovisas
de tre intervjuade science parks mal, nyckeltal och uppféljning.

12



Dalarna Science Park
Dalarna Science Parks arbete utgar fran en strategi med mal som haller pa att uppdateras. Strategin

Det innebar att verksamheten fér ndrvarande genomfor ett utvecklingsarbete for att ta fram nya mal
och nyckeltal att folja upp.

Pa kort sikt foljer Dalarna Science Park upp malen i de cirka 20 projekt de driver och pa lang sikt foljer
de upp utvecklingen hos de foretag som deltagit i projekten, féretagens dverlevnad och andel av
foretagen fortfarande bedriver verksamhet i Dalarna. Dartill finns i verksamheten fyra anstallda
hallbarhetsstrateger som hjalper till att folja upp hallbarhet, t ex genom livscykelanalyser.

Dalarna Science Park foljer inte upp samhallseffekter pa lang sikt, men deltar i ett utvecklingsarbete
om att mata och folja upp enligt SRL (Sustainable Readiness Level) och ibland KPl:erna marks t ex hur
manga féretag som drivs av kvinnor.

Sandbacka Science Park
Sandbacka Science Park genomfor for narvarande ett utvecklingsarbete dar verksamhetsmalen ses

over for att battre kunna félja upp vilket varde verksamheten skapar.

Exempel pa nyckeltal som méts idag ar:

*  Foradlingsvarde hos foretagen

*  Kundndjdhet hos alla foretag

* Antal och férvantat resultat av innovationscheckar
e Hallbarhetsmatningar

* Digitala omstallningsmatningar

* Seminarier och event

Skelleftea Science City
Verksamheten styrs genom direktiv fran dgaren och ett av malen i verksamhetens dgardirektiv ar att

Skelleftea Science City ska vara en tillvaxtmotor for grén omstallning. Skelleftea Science City har en
verksamhetsplan med mal som foljs upp.

Verksamhetsmalen for Skelleftea Science City utgar fran Skelleftea strategi 2030 och bestar av att:
e Bidra till 6kad innovationsformaga

* Bidra till ett vaxande diversifierat naringsliv

*  Vara en tillvaxtmotor fér grén omstallning

Genom att anvanda malstyrningsmetoden Objective and Key Result (OKR) anvander sig Skelleftea
Science City av arliga mal som f6ljs upp infor styrelsemoten. Malen bryts ner i en handlingsplan med
aktiviteter och KPI:er. KPl:erna f6ljs upp varje manad, t ex hur manga foretag de traffar, formedlat
och attraherat kapital och antal anstillda i féretagen. Aven projektspecifika KPl:er, t ex for elflyg

anvands.
3.5 Framtidsfragor och utmaningar

Genomforda intervjuer visar att science parks si Sverige successivt far en alltmer betydelsefull roll i
det regionala och lokala arbetet med samhallsomvandling och grén omstallning samtidigt som kraven
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pa att kunna félja upp nytta och effekter av genomforda insatser 6kar. Darfor har vi i vara samtal
med intervjupersonerna undersokt vilka de viktigaste framtidsfragorna och utmaningarna ar.

Dalarna Science Park
Region Dalarna befinner sigi en tillvaxtfas, det innebér att det finns dnskemal om att Dalarna Science

Park ska driva fler utvecklingsprojekt i linje med den regionala utvecklingsstrategin och dess fem
fokusomraden. Dalarna Science Park vaxer snabbt och de viktigaste framtidsfragorna ar att:

* Bygga kompetens bl a i innovationsledning

* Ligga langt framme i hallbarhet

* Leverera pa hog niva

De storsta utmaningarna som VD for Dalarna Science Park uppfattar idag ar att:

* Verksamheten ar projektfinansierad vilket skapar en osdaker ekonomisk situation.

* Det finns en osdkerhet om nationella beslut. Vad hander under nasta ERUF-period samt om de
far mindre pengar fran Vinnova och inriktningen pa Deeptech blir allt viktigare?

Sandbacka Science Park
Sandbacka Science Park har ett regionalt uppdrag med malet att skapa varldens mest konkurrens-

kraftiga leverantérskedja genom att framja gron omstallning, digital utveckling och mod att utveckla.

De storsta utmaningarna och framtidsfragorna som VD och programansvarig fér grén omstallning hos

Sandbacka Science Park uppfattar idag ar att:

» fa ett jAmnt ekonomiskt flode i verksamheten som ar projektfinansierad och i framtiden fortsatt
kommer att vara det.

» statsstodsreglerna bl a hindrar samarbete med hogskolan i projekt.

*  pavisa det ekonomiska vardet av hallbarhet, hur stort det ar och vem vardet hamnar hos.

* manga foretag har inte alls eller just pabdrjat sin hallbarhetsresa och att det dr en utmaning att
na ut till foretagen.

Skellefted Science City

Skelleftea Science City ar Skelleftea kommuns utvecklings- och innovationsbolag med uppdraget att
bidra till att transformera Skelleftea till en stad som ar mer hallbar, innovativ och attraktiv.
Verksamheten ska under kommande ar fortsatta arbetet med att accelerera innovation for att
mojliggora den grona omstallningen genom att i samarbete med akademi, industri och offentlig
sektor utveckla de plattformar, projekt och kluster som positionerar Skellefted som en internationell
ledare inom fokusomradena energi/mobilitet, spel och innovation.

Bland viktiga framtidsfragor och utmaningar som VD uppfattar marks:

e Utveckling av stadskdrnan och bostadsfragan for att mota utmaningen med befolkningstillvaxten
pa 20% pa 20 ar utgor ett nytt fokus 2024 for verksamheten.
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4. Sammanfattning, analys och fragor att arbeta vidare med

4.1 Samhallsutmaningarna far allt storre betydelse for Science Parks arbete
Forst kan vi konstatera att vi idag befinner oss i en situation dar snabba och ibland ovantade

skeenden i omvarlden paverkar oss alltmer och dar Science Parks av allt fler ses som en
innovationsarena och ett verktyg for att bidra till att [6sa nya samhallsutmaningar.

Det kanske tydligaste exemplet ar klimatutmaningen vilket staller krav pa att Science Parks arbetar
med den grona omstallningen och den digitala transformationen som stddjer den gréna
omstallningen med tekniska l6sningar som bidrar till att astadkomma klimatneutralitet.

En annan samhallsutmaning som sannolikt kommer att fa ett allt storre genomslag ar det nya
geopolitiska ldget som vi befinner oss i. Det stéller redan nu 6kade krav pa forsorjnings-

beredskap inom energiomradet och hallbara energilosningar. IT-sdkerhet och nya cybersakra
I6sningar har blivit en allt viktigare fraga for att undvika cyberattacker mot myndigheter och foretag.
Medlemskapet i forsvarsalliansen NATO kommer sannolikt att 6ka kraven pa innovationsutveckling
kopplad till férsvars- och sdkerhetsfragor.

En tredje samhallsutmaning som blir alltmer framtradande ar valfardsutmaningen som staller nya
krav pa hallbara I6sningar nar det géller life science och halso- och sjukvard, skola och omsorg samt
stadsutveckling och bostadsbyggande.

De nya samhallsutmaningarna har ocksa resulterat i en ny innovationspolitisk inriktning 2020-2027
som brukar bendmnas den tredje generationens innovationspolitik och som bygger pa férnyelse och
mobilisering mot gemensamma mal, fokus pa samhallsutmaningar och bredare syn pa perspektiv och
nyckelutmaningar.

De nya samhallsutmaningarna staller alltsa allt storre krav pa innovation nar det galler utveckling av
system och konkreta I6sningar. Samtidigt stalls krav pa att begransade resurser ska anvandas till allt
mer, att utvecklingen ska ga allt snabbare och att kunna visa pa de effekter som insatserna bidrar till.
Sammantaget stéller detta krav pa 6kad produktivitet och mer effektivt resursutnyttjande.

Denna omvarldsbild har utgjort en grund for att undersdka fragan om hur innovationsbolag och
science parks stodjer den grona omstallningen och samhallsomvandlingen i vidare bemarkelse, hur
deras uppdrag ser ut, hur man moter de framtida utmaningarna och hur man mater och féljer upp de
resultat och effekter som verksamheten skapar.

4.2 Sammanfattning och slutsatser av genomférda intervjuer och workshops
Vid den skrivbordsundersoékning, de intervjuer och den workshops som genomforts har framkommit

att de science parks som har deltagit — Dalarna Science Park, Sandbacka Science Park och Skelleftea
Science City - har uppdraget att stodja innovation for att foretagen, kommunen och/eller regionen
ska kunna bidra till den grona omstallningen och samtidigt dra nytta av den gréna omstéllningen for
sin egen lokala eller regionala utveckling. Samtidigt har de organisationer som vi intervjuat ocksa ett
fokus pa digital transformation och stodjer utvecklingen av digitala I6sningar, alla lyfter innovation
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och hallbarhet som framgangsfaktorer och flera av dem lyfter betydelsen av att ocksa arbeta med de
mjuka fragorna.

Dalarna Science Park &r hela Dalarnas innovationsarena och har bade inkubator- och science park-
funktion med motesplats i lokaler i Borlange. Dalarna Science Park har ett tydligt regionalt uppdrag
med regional och lokal finansiering, dar behov och 6nskemal bland annat pa insatser i samband med
den grona omstallningen och samhallsomvandlingen 6kar. Det innebar ocksa att organisationen
successivt har vaxt och déar en stor utmaning ar beroendet av projektmedel. Uppdraget grundas pa
Dalastrategin och omfattar i princip alla fem fokusomraden: Gron och cirkular industri och
tillverkning, Smarta energisystem, Hallbart och halsofraimjande byggande och boende, Innovativ och
hallbar bioekonomi och Hallbara kreativa upplevelser. Dalarna Science Park har en tydlig systematik
med ett strategihus som bland annat visar hur fokusomraden och projekt hdnger samman.
Sammantaget kan vi konstatera att Dalarna Science Parks uppdrag utifran Dalastrategin och dess
fokusomraden har en bredd som utifran dess regionala kontext dven anknyter till flera av
samhallsutmaningarna, bland annat den gréna omstallningen. Som vi uppfattar det har Dalarna
Science Park struktur, strategi och arbetsmodell som skapar goda forutsattningar att framoéver
genom tydligare "regionala bestallningar” kopplade till samhallsutmaningarna i annu stérre
utstrackning kunna nyttjas for [angsiktiga, utmaningsdrivna projekt och satsningar inom
fokusomradena.

Sandbacka Science Park har ett regionalt uppdrag med tydlig verksamhetsinriktning att stédja gron
omstallning genom att minska koldioxidutslappen fran industrier och transporter, digitalisering
genom att med digitaliseringens mojligheter 6ka konkurrenskraften och den digitala mognaden samt
social hallbarhet. Fokus ligger pa utveckling av industri och naringsliv och att skapa varldens mest
konkurrenskraftiga leverantorskedja. Sandbacka Science Park tar sin utgangspunkt i den regionala
kontexten och har relevanta fokusomraden utifran nagra av de samhallsutmaningar, gron
omstallning och digitalisering, som staller nya krav fér framtiden. Sandbacka Science Parks
verksamhet har tydligare mal och fokus, men samtidigt ett smalare uppdrag att arbeta med
samhallsutmaningar dn Dalarna Science Park. Det speglas ocksa i Sandbacka Science Parks
projektportfolj.

Skelleftea Science City ar ett kommunalt utvecklings- och innovationsbolag i Skelleftea, en mycket
expansiv kommun som 2017 vann kampen om etableringen av Northvolts batterifabrik och med det
foljer en stor befolkningstillvdxt. Skelleftea Science City etablerades 2015, dvs redan innan
etableringen av batterifabriken, och &r kommunens innovations- och utvecklingsbolag som har stéd
ocksa fran kommunens energibolag Skelleftea Kraft. Skelleftea Science City har en val utvecklad
kompetens inom innovationsomradet och utgdér genom nara relationer med kommunen och
kommunens energibolag en viktig resurs for att driva pa innovationsarbetet i kommunen. Eftersom
Skelleftea Science City dgs och styrs av kommunen koordinerar och deltar Skelleftea Science City i
flera av kommunens strategiska innovationssatsningar och har darmed goda férutsattningar att bidra
i samhallsomvandlingen inom for kommunen angeldgna omraden. Som vi uppfattar det ar Skelleftea
Science Citys projektportfolj relevant utifran de samhallsutmaningar och utvecklingsomraden ar
sarskilt aktuella for Skellefted kommunen och man deltar ofta i projekt pa konkret niva, t ex
utvecklingen av elflyg.
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4.3 Fordjupad diskussion om att sdtta mal och milstolpar och att mata, folja upp resultat
och effekter

Undersbdkningen visar att de science parks som intervjuats genomfor uppféljningar och mater
maluppfyllelse i verksamheten och i de projekt de genomfor. De méatningar som genomfors géller
exempelvis foretagens 6verlevnad, antal féretag som drivs av kvinnor, kundnéjdhet, formedlat och
attraherat kapital och antal anstallda i féretagen.

Diskussioner om strategier for matningar pagick hos tva av de intervjuade parterna men ingen av
dem mater idag bidrag till samhallseffekter utifran den varldsbild i vidare bemarkelse som beskrivits
ovan.

Den workshop som leddes av professor Mats Tysklind utgick fran det faktum att projektet Node
Gotland foérvantas bidra till en minskning av utslapp av vaxthusgaser pa Gotland och den svarighet
det innebar att mata effekter som utover ett projekts genomférande dven paverkas av andra
faktorer, aktiviteter och initiativ.

| Mats Tysklinds presentation framgick bl a att larande ar centralt nar det galler langsiktiga effekter
da larande och metoder sprids till andra och dadrigenom leder till en multiplikatoreffekt. Projekt som
bygger vidare pa tidigare projekt dr ocksa ett satt att ta larande vidare och na effekter pa sikt.

Science Park Gotlands egna reflektioner vid workshopen var bland annat om vilka méatningar som kan
goras under projektets gang och vad som kan matas vid olika atgarders avslut for att fanga nya
formagor och forandrade beteenden. Information som kan samlas in via intervjuer eller enkater ar
exempelvis om foretag som deltagit i projektet fatt ny kunskap, om de planerar att genomféra nya
insatser som féljd av den nya kunskapen och om Node Gotlands insatser har paverkat den planerade
forandringen.

Att fanga dessa nya formagor och férandrade beteenden ar ett forsta steg till att méata
samhallseffekter pa lang sikt da svaren pa dessa fragor visar hur projektet férandrar attityder och
bidrar till den kunskap som kravs for att kunna gora férandringar. Men for att fanga om de nya
attityderna och kunskaperna, metoderna och arbetssatten verkligen leder till fordandringar som bidrar
till de stora samhallsutmaningarna kravs matningar som fangar exempelvis faktisk minskning av
vaxthusgaser.

Mats Tysklinds presentation omfattade foljande forslag pa tillvagagangssatt for att paborja arbetet

med matningar och uppfdljning av projekt:

e Skapa en strategi for hur man vill och kan mata férandring under och efter projektets slut.
Projektagarorganisation tar detta ansvar.

e Aterkommande stilla fragor kopplat till de olika aktiviteterna, under projektet, efter projektslut
och mellan projektperioder.

e Aggregera klimatnytta som CO2e eller i andra nyckeltal? Kan ibland vara svart men i linje med
overgripande mal.

e Mata effekten av larande. Leder det till férandring eller inte? Vad fungerar? Vad fungerar mindre
bra?

e Vilj ut en del och préva?

Nar det galler mojliga effekter sammanfattar Mats Tysklind i nedanstaende bild exempel pa moéjliga
effekter pa kort och lang sikt som kan vara relevanta for Science Park Gotland att folja upp. Dessa
effekter kan utgora ett bra underlag for Science Park Gotlands fortsatta arbete med att vélja ut
lampliga matetal.
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Node Gotland arbetar med forvantas bidra direkt eller indirekt Hill

en minskning av véxthusgaser p& Gotland.

1. Okad kunskap, samverkan, och  Effekter:

coachning kring klimat- Exempel:
omstillningsarbetet Ny kunskap om
systemperspektivet, samverkan och
300 nya arbetssatt kan visas i
intressenter
) omstéllning och ékad
e Inom projektet: konkurrenskraft
15 Coachning Direkta Effekter?
20 Foretag utanfér NG kohorten ser .,
S nyttan och paskyndar sitt 4r 20401

Férstudier

omstidllningsarbete
Indirekta Effekter?

oo Forskningssamverkan naturlig del i
innovation innovationsprocesser for fler
foretag
2. Samverkan med akademin Forskare séker sig oftare till NG
- 2 for "VF_"'EEC'fa[‘de av f°"5|f”'”3 foretag fér samverkan och
Base I Ine: och starkt atgardsutveckling gemensamma innovationsprojekt

4.4 Fragor att arbeta vidare med
Undersokningen har utgjort ett steg i att bidra till Science Park Gotlands och projektet Node Gotlands

Sambhillseffekter?
Energimix Gotland?

Trender CO2-ekv?

Elektifiering, biogas,
vatgas?

Energieffektivisering
Omstélld produktion
Riskkapital?

FoU- medel?
Innovationer?

Arbetstillfdllen?

utvecklingsarbete med att bidra till grén omstallning och samhallsomvandling. Syftet har varit att
tillfoéra kunskap och erfarenheter om hur andra svenska science parks arbetar for att bidra till
samhéllsomvandling och grén omstallning samt om tillvdgagangssatt och mojliga matetal for att mata

effekter pa kort och lang sikt.

Med det som utgangspunkt foreslar vi att Science Park Gotland och projektet Node Gotland

fortsatter utvecklingsarbetet genom:

Att védlja ut vilka matetal och méatpunkter for effektmatning som ar mest relevanta att félja upp

Att inom ramen for en langsiktig fardplan satta mal och milstolpar

Att vidareutveckla kommunikationen inklusive dialogen med samarbetspartners och malgrupp

for att synliggdra milstolpar, mal och framsteg.
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